Dokiiman Kodu ENYS-PRD-04
KIRIKKALE UNIVERSITESI Yiiriirliik Tarihi 15.05.2026
ENERJi YONETIM SIiSTEMi . —
RiSK VE FIRSAT YONETIiMi PROSEDUR{ | Revizyon Tarihi/No
Sayfa No 1/5

1. AMAC

Bu prosediiriin amaci, Kirikkale Universitesi Enerji Yonetim Sistemi (ENYS) kapsamindaki amag ve
hedeflere ulagsmay1 etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik olarak belirlenmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasina yonelik usul ve esaslar1 belirlemektir.

2. KAPSAM

Bu prosediir, Kirikkale Universitesi Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda amag¢ ve hedefleri
etkileyebilecek risk ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi, uygun cevaplarin
olusturulmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve gdzden gegirilmesine iliskin is ve islemleri kapsar.

3. SORUMLU

Bu prosediiriin hazirlanmas1 ve gilincellenmesinden Enerji Yonetim Birimi, onaylanmasi ve yiiriirliige
konulmasindan Enerji Yonetim Biriminin bagl oldugu Rektoér Yardimeisi sorumludur. Risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesinden Enerji
Yonetim Birimi ile ilgili birimler; uygulama kapsaminda gerekli onlemlerin alinmasindan ve kayitlarin
olusturulmasindan ise ilgili birim yoneticileri ve personel sorumludur.

4. TANIMLAR

Kurum: Kirikkale Universitesini ifade eder.

ENYS: Enerji Yonetim Sistemini ifade eder.

Etki: Bir olayin meydana gelmesi halinde hedef ve faaliyetler {izerinde yaratacagi sonucu ifade eder.

Firsat: Kurumun hedeflerine ulagsmasina katki saglayabilecek, olumlu sonu¢ dogurma potansiyeli
bulunan durumlari ifade eder.

Ilgili Taraf (Paydas): Kirikkale Universitesinin enerji performansini veya Enerji Yonetim Sistemini
etkileyebilecek, bundan etkilenebilecek veya kendisini etkilenmis kabul eden kisi, kurum veya
kuruluglari ifade eder.

Kabul Edilebilir Risk: Kurumun yasal zorunluluklar1 ve enerji politikas1 ¢ergevesinde katlanabilecegi,
tolere edilebilir diizeye indirilmis riski ifade eder.

Olasilik: Bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesme ihtimalini ifade eder.
Risk: Belirsizligin hedefler lizerindeki etkisini ifade eder.

Risk Degerlendirmesi: Hedeflerin ger¢eklestirilmesine yonelik risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
onceliklendirilmesi siirecini ifade eder.

Risk Yonetimi: Kurumun riskleri belirlemek, degerlendirmek, izlemek ve bu risklere karsi uygun
cevaplar1 olusturmak amaciyla izledigi sistematik yaklasimi ifade eder.

Tehdit: Riskin olumsuz yonlerini ve neden olabilecegi muhtemel kayiplar1 ifade eder.

YGG (Yonetimin Gozden Gegirmesi): Kurumun Enerji Yonetim Sisteminin uygunlugunu, yeterliligini
ve etkinligini degerlendirmek amaciyla iist yonetim tarafindan yapilan toplantilar: ifade eder.
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5.1 Risk ve Firsat Yonetiminin Hedefleri

Risk ve firsat yonetimi asagidakileri amaglar:

— Olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi hazirlikli
olunmasini,

- Risklerin yonetilmesini ve zararlarinin azaltilmasini,

— Alinacak 6nlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,

- Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

- Performansin risk odakli takip edilmesini ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

- Kurum stratejilerinin daha saglikli belirlenmesini,

— Calisanlarin risk yonetimi konusundaki bilgilerinin artirilmasin,

- Giglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

- Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini,

— Kurumsal ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini.

5.2 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Kirikkale Universitesinde, Enerji Yonetim Sisteminin amaclanan sonuglara ulasmasina giivence vermek,
olumlu etkileri artirmak, istenmeyen etkileri 6nlemek veya azaltmak ve iyilestirmeyi hayata gegirmek
amacityla risk ve firsatlar belirlenir.

Riskler belirlenirken;
— Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyen durumlar,
- Enerji yonetimi ve enerji verimliligi uygulamalarinda karsilasilabilecek riskler,
—  Ongoriilen maliyetin iizerinde harcama yapilan faaliyetler,
- Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,
— Tlgili taraflar,
— I¢ ve dis tetkik raporlarinda tespit edilen hususlar dikkate almnur.

Firsatlar belirlenirken;
— Isin, is organizasyonunun ve ¢alisma ortamimin ¢alisanlara uyarlanmasina yonelik firsatlar,
— Enerji yonetim sisteminin iyilestirilmesine yonelik firsatlar,
- Gelisen teknoloji imkanlari,
— Kaynak teminine iliskin firsatlar,
- Yeni hizmet veya siire¢ tanimlanmasina iliskin firsatlar,
- Egitim firsatlari,
— Is giicii teminine iliskin firsatlar dikkate almur.

3.3 Risk ve Firsatlarin Belirlenme Sekilleri
Risk ve firsatlar asagidaki yontemlerden biri veya birkagi kullanilarak belirlenir.
Eski Veriler: Gegmiste yasanmis olaylarin sebep ve kokenlerinin arastirilmasidir.

Is Akis veya Siire¢ Analizi: Girdiler, gérevler, sorumluluklar ve ¢iktilarin bir siire¢ olarak ele alinip
incelenmesidir.

I¢ Analiz: Birimlerin personelleri ile yaptiklari toplantilar ve goriismelerdir.
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3.4 Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirmesi, riskin biiyiikliigiiniin kabul edilebilir veya tolere edilebilir olup olmadigini
belirlemek amaciyla risk analizi sonuglarimin risk kriterleri ile karsilastirilmas: stirecidir. Bu
degerlendirme, riskin nasil ele alinacagina iliskin karara yardimci olur.

Risklerin meydana gelme olasilig1 ile etkisi dikkate alinarak her riskin risk biiytikliigii hesaplanir. Risk
biiytikliiklerine gore alinacak dnlemler belirlenir.

Risklerin olasilik ve etkileri 1 ile 5 arasinda sayisal degerlerle gosterilir. “1” olasilik bakimindan en
diisiik gerceklesme ihtimalini, “5” ise en yliksek ger¢eklesme ihtimalini ifade eder. Etki bakimindan ise
“1” riskin gerceklesmesi halinde dogacak sonucun ¢ok diisiik diizeyde olacagini, “5” ise sonucun kritik
diizeyde olacagini ifade eder.

Etki ve olasiligin tahmin edilmesinde mevcut kayitlar, uygulamalar ve tecriibeler, uzman goriisleri,
aragtirmalar, istatistiksel analizler ve hesaplamalar gibi yontemler kullanilir

Tablo 1: Olasihk Tamimlar:

Olasihik Tanimi |Aciklama

Cok Yiiksek (5) Cok siklikla (haftada bir, her giin), normal ¢alisma sartlarinda
'Yiksek (4) Siklikla (ayda bir)

Orta (3) Az (yilda birkag kez)

IDiisiik (2) Cok az (yilda bir kez), sadece anormal durumlarda

Cok Diisiik (1) Hemen hemen hig

Tablo 2: Etkinin Tanimlar

IEtKinin Tanimi |Aciklama

Cok ciddi finansal kayip, Kritik diizeyde itibar kaybi, Rekabet avantajini
Kritik / Cok Yiiksek (5) uzun siire kaybetmek, Ulusal ve uluslararasi medyada olumsuz olarak
uzun siireli yer almak

Ciddi finansal kayip, itibarin zayiflamasi, Rekabet avantajin1 kaybetmek,

Yiksek (4) [Ulusal ve uluslararast medyada olumsuz olarak kisa siireli yer almak

Orta (3) Onemli finans kayiplari, itibarin zayiflamasi, Ulusal medyada kisa vadeli
olumsuz olarak yer almak

Diisiik (2) Onemli olmayan finansal kayiplar, itibar kaybina yol agmayacak durum,

¥ [Yerel medyaya olumsuz yansima

Cok Diisik (1) [Finansal klaiylplar var, Itibar kaybi yaratmayacak durum, Medyaya

lyansimama
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3.5 Risk Matrisi

Risk Matrisinde yer alan etki ve olasilik degerlerinin ¢arpiminin sonucu risk seviyesi bulunur.

Tablo 3: Risk Matrisi

Olasihk

5 (Cok Yiiksek) 2 (Diisiik) 1 (Cok Diisiik)

5

5 (Cok Yiiksek)

Etki 4 (Yiiksek)

3 (Orta)

2 (Diisiik)

1 (Etki Yok)

Kirmizi Boélge: Cok Yiiksek Risk (20-25 dahil); Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye
diisiiriiliinceye kadar is baslatilmamali, eger devam eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Alinan
onlemlere ragmen riski diistirmek miimkiin olmuyorsa faaliyet engellenmelidir.

Turuncu Bolge: Yiiksek Risk (15-19 dahil); Belirlenen risk azaltilincaya kadar is baglatilmamali, eger
devam eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Risk isin devam etmesi ile ilgiliyse acil énlem
alinmali ve bu 6nlemler sonucunda faaliyetin devamina karar verilmelidir.

Sar1 Bolge: Orta Risk (9-14 dahil); Belirlenen riskleri diisirmek icin faaliyetler baslatiimalidir.

Acik Yesil Bolge: Diisiik Risk (5-8 dahil); Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ilave kontrollere
gerek yoktur. Mevcut kontroller siirdiiriilmelidir.

Koyu Yesil Bolge: Cok Diisiik Risk (1-4 dahil); Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak ig¢in kontrol
prosesleri planlamaya ve gergeklestirilecek faaliyetlerin kayitlarini saklamaya gerek olmayabilir.

Riskler hesaplanirken su formiilden yararlanilir. (Risk Biyiiklugi = Olasilik * Etki)
3.6 Riskler Karsisinda Alinacak Onlemlerin Tespiti veya Risklere Cevap Verilmesi

Risklere karsi alinacak oOnlemlere veya riskler verilecek cevaplar i¢in asagida belirtilen yontemler
kullantlir.

Riskin Kontrol Edilmesi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi i¢in gerekli kontrollerin belirlenmesi ve
uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etkileri azaltilir. Her risk i¢in uygun bir kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanmasi saglanir.

Riskten Kaginma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olabilecek faaliyetlere baslamlmamasi
veya son verilmesidir. Universite YoOnetimi tarafindan alinmasi gereken risk yonetilemeyecek kadar
fazlaysa bu faaliyetten kacinilir. Riskin ilgili oldugu faaliyet alanindan vazgeg¢mek suretiyle o riskin
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olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

Riskin Devredilmesi veya Paylasilmasi: Riskin bir parcast veya tiimiiniin diger taraf veya taraflarca
iistlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile Universite Yonetimi riski izlemekle sorumludur. Riskin
devredilmesi veya paylasilmasi; Universite Yonetimi tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya
baska bir yontemle faaliyetin iiglincii sahislara devredilmesi, kurum tesislerinin sigorta ettirilmesi,
giivenlik sisteminin 6zel sirketler araciligryla saglanmasi gibi tamamen veya kismen baska kurum veya
kuruluslara transfer edilmesi ile olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan durumlarda uygulanacak
yontemdir:
- Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig1 durumlarda,
- Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,
- Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan riskler i¢in,
- Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve bertarafi miimkiin olmayan riskler ile karsilagilmasi
durumunda,
- Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,
- Risk almanin basar1 i¢in gerekli oldugu durumlarda uygulanir.
- Firsatlar1 Degerlendirme Yontemi: Riskin tamamen ortadan kaldirilamadigi durumlarda, riskin
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in baz firsatlar degerlendirilir.

3.7. Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Zaman igerisinde kosullarin degismesi veya alinan onlemler sonucunda riskler, etki-olasilik yoniinden
degisiklik gosterebilir. Degisen kosullar yeni risk alanlarini ortaya g¢ikarabilir. Bu nedenle, tespit edilen
risklerin ve risk yonetim siirecinin her yoniiyle, belirli araliklarla gézden gegirilmesi gerekir.

Kirikkale Universitesi’nde birimler tarafindan belirlenen riskler risklerin gerceklesme ihtimali ve
muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

Gozden gegirme sonuglart ve siiregle ilgili diger raporlar ve kayitlar YGG toplantilarinda
degerlendirilmek lizere Kurum Enerji Yonetim Birimi tarafindan dokiimante edilerek muhataza edilir.

Tlgili Dokiimanlar
ENYS-FRM-03 Risk ve Firsat Analizi Formu
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